Methodenset: Kooperation
systematisch aufbauen

Nach dem Kennenlernen der Kooperationspartner, oder bereits par-
allel zu diesem Prozess, geht es darum, die Kooperation aufzubauen.
Relevant sind dabei Aufgabenklarung, Bestimmen von Verantwortlich-
keiten und Rollen sowie die Vereinbarung Uber die Kooperation. Die
verschiedenen Methoden in diesem Set unterstitzen die Schule dabei,
diese Prozesse systematisch anzugehen.

Reflexionsfragen im Vorfeld der Kooperation

Zielgruppen: Kultur(steuer)gruppe und Kollegien in Einsteiger-Schulen und erfahrenen Schulen
sowie ihre Kooperationspartner

Umsetzung: Sitzung der Kultur(steuer)gruppe, Lehrer- oder Schulkonferenz, Padagogischer Tag etc.
nach Forum K&B; BKJ 2018

Reflexionsfragen im Zuge der Anbahnung von Kooperationen helfen interne Klarungen vorzu-
nehmen bzw. Erstgesprache zu strukturieren. Die folgende Liste benennt zentrale Themen und
Fragen, die zu klaren sind, wenn Partner eine Kooperation anstreben und diese vorbereiten.

Die Fragen und Themen kdnnen genutzt werden, um Gespréche zu strukturieren bzw. Verein-
barungen zu dokumentieren. Es handelt sich um erste Schritte und zentrale Qualitatsfragen fir
Kooperationen von Kultur und Schule, die jeweils separat und anschlieBend gemeinsam bespro-
chen werden kénnen.

Reflexion vorheriger Kooperationen

+ Wieist die Zusammenarbeit verlaufen?
Kénnen wir Gelingensbedingungen und Stolpersteine identifizieren?
Welche zeitlichen, finanziellen und personellen Ressourcen haben wir?
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Motivationsklarung und Zielentwicklung: Griinde fiir die Zusammenarbeit reflektieren
Was erhoffen wir uns von der Kooperation?
Welche Erwartungen haben wir?
Was verstehen wir unter einer ,gelungenen Kooperation”?
Fiir wen wollen wir was erreichen?
+ Welche Ziele und Wirkungen moéchten wir mit dem gemeinsamen Angebot erreichen (Koope-
rationsbeziehung, Schulklima, Schulkultur, PAdagogische Ziele, Kiinstlerische Ziele)?
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Sondierung: Geeignete kulturelle Bildungspartner suchen

+ Suchen wir einen Kooperationspartner oder mehrere?

+ Welche Sparten/Angebote brauchen wir?

« Konnen wir uns vorstellen, mit einer Einrichtung oder einer Einzelperson zusammen zu
arbeiten?

«  Wer bringt welche Netzwerke, Profile, Aufgaben, Expertisen mit ein, die wir brauchen?

« Haben wir Kontakte und Erfahrungen mit Partnern?

+  Wo finden wir mehr Informationen Uber potenzielle Kooperationspartner (Leitbilder, Profile,
Projektaktivitaten etc.)?

« Passen die langerfristigen Ziele der potenziellen Kooperationspartner zu den Zielen des Pro-
jektes? (Recherche von Leitbildern, Profilen, Mission Statement etc.)

4

Piadagogisches Setting: Uber die Zusammenarbeit sprechen...

« Wo soll das Angebot stattfinden (Schule, Kulturinstitution etc.)?

«  Wann soll das Angebot stattfinden (Fachunterricht, Ganztag, AG, Nachmittag, Vormittag)?

« Welche Schiiler*innen sollen daran teilnehmen (Klassenverband, jahrgangsiibergreifend)?

+ Welche Ressourcen werden von der Schule und dem Partner bereitgestellt (Material,
Personal, Finanzen)?

+ Was bedeutet es fur uns zu kooperieren? Welchen Stellenwert wird die Kooperation in
unserer Institution einnehmen?

Padagogische und asthetische Intentionen: Inhalte und Konzepte gemeinsam entwickeln

« Was verstehen wir unter padagogischer Qualitdt (Methoden, Prozesse Bildungsverstandnis)?

« Was verstehen wir unter asthetischer und kiinstlerischer Qualitat (Produkte, Erfahrungen,
Methoden, Verstandnis des Asthetischen)?

Gestaltung der Zusammenarbeit: Den Prozess gemeinsam gestalten

« Wer sind feste Ansprechpartner*innen?

« Wann finden in welchem Rahmen regelméaBige Besprechungen statt? In welchem Rhytmus
treffen wir uns?

+  Wer braucht welche Vorlaufzeit?

«  Wer mochte Gber welchen Kanal (E-Mail, Telefon, Messengerdienst) kommunizieren?

« Wie Uberpriifen wir die Umsetzung des Konzepts regelmaBig gemeinsam?

« Was sind unsere Meilensteine im Laufe des Prozesses?

« Nutzen wir Kollaborationswerkzeuge?

«  Wie wollen wir mit Konflikten umgehen?

«  Wie stellen wir die Dokumentation der Prozesse und Ergebnisse sicher?

« Welche Vereinbarungen méchten wir schriftlich festhalten (Kooperationsvereinbarung/
-vertrag)?
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Checkliste flir Kooperationsteams zum gemeinsamen Vorgehen

- . len
Zielgruppen: Kultur(steuer)gruppe und Kollegien in Einsteiger-Schulen und erfahrenen Schu

sowie ihre Kooperationspartner

. . ;
Umsetzung: Gemeinsame und auch separate Sitzungen der Kooperationspartne

nach DKJS
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Kleingruppen erfolgen.

Checkliste

Gegenseitige Interessensbekundung

O Evtl. gemeinsame Vorgeschichte auswerten
O Eigene Mativation(en) fir Zusammenarbeit kliren
O Eigene Erwartungen und Winsche formulieren

Getrennte interne Klarung bei
den Kooperationspartnern

QO Eigene Ziele und Erwartungen (an das Projekt,
an den Partner) kldren

O Kooperationsform und -umfang kléren (z. B. einmalig
oder dauerhaft?)

O Moglichen Output skizzieren

O Vor- und Nachteile der Kooperation iiberpriifen

O Eigene Ressourcen bzw. Eigenleistungen Oberpriifen

Kooperationsstiftung

O Partner kennenlernen: Gemeinsame Besprechungen,
Arbeitskreise, gegenseitige Informationsbesuche,
Hospitationen

Q Ansprechpartner®innen festlegen

O Gemeinsame Zieldefinition formulieren

Q Kooperationsvorhaben bestimmen

Q Vorgehensweise verabreden

Bedarfsermittlung, Planung,
Vorbereitung des Vorhabens

Q Bedarfsermittlung: Wiinsche von Schiiler*innen,
Eltern abfragen
O Raumliche Bedingungen kliren
© Konzeptionsgruppe bilden
o] Unterstijtzung gewinnen
O (Mit-)Betroffene informieren
O Offentliche Bekanntmachung machen
O Evtl. weitere Genehmigungen, Erlaubnis, buldung einholen

Konzepterstellung

O Projektziele definieren

O Zielgruppe(n) beschreiben

O Aufgaben und Zustindigkeiten verteilen

O Zeitstrukturen (auBerer Zeitrahmen/Deadlinesf
Projektphasen) ermitteln

O Modalititen des Personaleinsatzes festlegen

Q Formen der Zusammenarbeit (auch Kommunikation)
festlegen

O Raumplanung vornehmen

G Kosten ermitteln

Q Organisatorische Fragen kidren

Entscheidung und Vereinbarung

o] Kooperationsvertrag aufsetzen
O Getrennte und gemeinsame Beratungen des Vertrags
vornehmen

O Unterschriften leisten
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Rollen im Kooperationsteam klaren:
Die fiinf Rollen in einer Kooperation

Zielgruppen: Kultur(steuer)gruppe und Kollegien mit ihren Kooperationspartnern in
Einsteiger-Schulen und erfahrenen Schulen.

Umsetzung: Lehrer- oder Schulkonferenz, Pddagogischer Tag, schulinterne Lehrerfortbildung,
intersystemische Fortbildung von Schule und kulturellen Bildungspartnern etc.
Zeitumfang/Arbeitsaufwand: 60 Minuten

Teilnehmer*innen: nicht mehr als 20 Personen

Material/Technik: A4-Papier, Stifte, kopiertes Arbeitsblatt mit den flinf Rollen einer Kooperation
Raumanforderungen: Gruppe sollte an Tischen sitzen

nach LKJ Niedersachsen

Nicht nur Institutionen, sondern auch Fachkréafte bringen unterschiedliche Kompetenzen in eine
Kooperation ein. Grundvoraussetzung fiir eine gelingende Kooperation ist die Rollenklarung.
Welche Rollen notwendig sind und zu welchen Zeitpunkten die Kompetenzen besonders ge-
fragt sind, verdeutlicht ein Arbeitsblatt zu den finf Rollen in einer Kooperation.

Fir die Kooperation sensibilisieren

Die Aufgabe wird allen Teilnehmer*innen erlautert: Je zwei Personen sitzen sich gegenliber am
Tisch. Sie fassen gemeinsam einen Stift an. Sie diirfen nicht sprechen. Auf ein Zeichen malen
sie gemeinsam los: ,Malt ein Haus, in einem Garten stehend, mit Baum und einem Hund.” Die
beiden Personen reflektieren liber die gemeinsam ausgefiihrte Aufgabe.

+  Wie leicht/schwer war es, gemeinsam den Stift zu fihren?

+ Wessen Bild ist es geworden? Zu wem hin ist es orientiert?

« Gab es Situationen, in denen Spannungen deutlich wurden?

«  Wie war das Kooperationsverhalten der Partner?

« Was waren Erfolgsfaktoren flir die Kommunikation?

Es wird deutlich, wie unterschiedlich Interpretationen und Vorstellungen von
ein und demselben Sachverhalt sind, denn Perspektiven oder eigene Bilder
sind beeinflusst durch Erfahrungen. So kénnen ein Perspektivwechsel und ein
Interesse flur das Gegenulber entstehen.
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Die fiinf Rollen einer Kooperation und ihre Aufgaben

\ / )
N |2
]
Performer*innen Entwickler*in- Erméglicher*innen Vernetzer*innen Kommunikator*in-
Projektumsetzung: nenProjektformat: Projektrealisation: Projektvermittlung: nen Projektveréffent-
Akteur*innen, die das Akteur*innen, die Akteur*innen, die Akteur*innen, die als  lichung: Akteur*in-
Projekt umsetzen Konzept, Inhaltund  sichin entscheiden- Kontaktstelle unter- nen, die Kooperation
Format erarbeiten der Weise um Rah- schiedlicher Betei- und Inhalte kom-
menbedingungen, ligter und Forderer ~ munizieren und das
Organisation, Finan- fungieren und bei Projekt nach auBen
zierung und admi- Konflikten vermitteln vertreten (Presse,
nistrative Bereiche Offentlichkeitsarbeit)

kiimmern

3

Alle Teilnehmer*innen machen sich vertraut mit den finf Rollen, die in der lllustration dargestellt
sind. (ca. 2 Minuten)

4

Alle notieren sich Antworten auf die Reflexionsfragen, die dann im Plenum besprochen werden.
(ca. 4 Minuten)

Wer bin ich?

Welche Rolle nehme ich in meiner Kooperation ein?

Welche Rollen sind in der Kooperation besetzt? Welche fehlen? (In der Regel (ibernehmen
Personen mehr als eine Rolle.)

Welche Interessen werden jeweils verfolgt?

Wie zufrieden bin ich mit der Aufgabenverteilung?

Welche Aufgaben im Kooperationsprojekt sind zu welcher Zeit von welchen Rollen zu erledigen?
Anhand der Phasen des Kooperationsprojekts kann gemeinsam der Zeitpunkt fiir einzelne
Aufgaben naher bestimmt und mit den Kooperationspartnern besprochen und geplant werden.

Ende :
Entwickler*in P Entwickler*in i

Vernetzer*in > B = Vernetzer*in
Ermoglicher*in
Performer*in
Kommunikator*in

Kommunikator*in
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Kooperationsvereinbarung erarbeiten

Zielgruppen: Kultur(steuer)gruppe und Kollegien mit ihren Kooperationspartnern in Einsteiger-
Schulen und erfahrenen Schulen

Umsetzung: Lehrer- oder Schulkonferenz, Padagogischer Tag, schulinterne Lehrerfortbildung,
intersystemische Fortbildung von Schule und kulturellen Bildungspartnern etc.
Zeitumfang/Arbeitsaufwand: 20-40 Minuten

Material/Technik: Papier, Stifte

Raumanforderungen: Tische und Stihle fiir alle Teilnehmer*innen

BKJ 2019

Kooperationsvereinbarungen sind fir Schulen (bzw. den Schultrdger) und auBerschulische
Partner ein sinnvolles Instrument, mit dem ein gemeinsames Konzept festgelegt und organisa-
torische Absprachen verbindlich geregelt werden kénnen. Wichtige Bestandteile und Inhalte,
die in einer Kooperationsvereinbarung festgehalten werden, sollten sein:

Ziele der Kooperation

Inhalte und Elemente der Kooperation

Zeitlicher Rahmen

. Organisatorische und Rechtliche Regelungen (gegenseitige Rechte und Pflichten)

Art und Form der Abstimmung zwischen den Partnern

. Finanzierung

Vereinbarungen zur Auswertung und Ergebnissicherung

NoUuswN S

Vorlage fiir einen rechtlich gepriiften Kooperationsvertrag sowie einen Dienstleistungsvertrag:

www.kulturmachtschule.lkjnds.de/rechtsberatung/downloads-vertraege.html

Kooperationsvereinbarungen kénnen auch fir einzelne/kleinere Vorhaben geschlossen werden,
bieten sich aber spatestens dann an, wenn die Zusammenarbeit regelmaBig bzw. mittelfristig
angelegt ist. Es gibt unterschiedliche Ausformungen von Kooperationsvertragen: Sie reichen
von frei ausgehandelten Vereinbarungen iber Empfehlungen bis hin zu vorgeschriebenen Ein-
heitsvertragen, die z. B. von der Kommune (als Schultrédger) vorgegeben werden.

Die folgende Methode fordert nicht nur das empathische Verstandnis fiir auBerschulische Ko-
operationspartner mit ihren Zielen, Interessen und Rahmenbedingungen, sondern verdeutlicht
auch, welche Dinge der Schule besonders wichtig, und auch nicht verhandelbar, sind. Anhand
dieser Erfahrung, die einem Rollenspiel vergleichbar ist, ldsst sich auch reflektieren, ob die Ko-
operation als gleichberechtigt empfunden wird.

Regeln Sie so viel wie nétig, aber so wenig wie maglich.
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Methode zur Erarbeitung der Kooperationsvereinbarung (Variante 20 Minuten)

Die Aufgabe wird allen Teilnehmer*innen erlautert: Eine Mustervereinbarung bzw. ein Gerst

fir eine Mustervereinbarung wird vorgelegt und die Teilnehmer*innen fillen diese allein oder zu
zweit auf die konkrete Schule und das Vorhaben bezogen aus bzw. formulieren sie um.

(10 Minuten)

Im Anschluss kdnnen beispielsweise folgende Fragen in der Gruppe diskutiert werden:

+ Gibt es Unterschiede in den Inhalten bzw. in der Gewichtung?

+ An welchen Stellen kann es zu Reibungen fiir die Schule bzw. flir den auBerschulischen
Partner kommen?

«  Wie konnen wir als Schule unsere Pflichten gewahrleisten?

Methode zur Erarbeitung der Kooperationsvereinbarung mit Perspektivwechsel
(Variante 40 Minuten)

1. Die Aufgabe wird allen Teilnehmer*innen erlautert. Eine Mustervereinbarung bzw. ein Ge-
rist fur eine Mustervereinbarung wird vorgelegt und die Teilnehmer*innen lesen sich die
Vereinbarung durch. (5 Minuten)

2. Dann werden Kleingruppen zu flinf Personen gebildet. Die folgenden Rollen werden unter
diesen aufgeteilt: (1) Schulleitung, (2) Kulturbeauftragte*r, (3) Leitung beim kulturellen
Bildungspartner, (4) Projektverantwortliche*r beim kulturellen Bildungspartner und (5)
Beobachter*in. Jede*r liest nun die Vereinbarung aus der neuen Perspektive durch die zu-
geschriebene Rolle durch. (5 Minuten)

3. In der Kleingruppe wird die Kooperationsvereinbarung verhandelt. Es wird also ein Ko-
operations-/Verhandlungsgesprach simuliert. Jede*r Teilnehmer*in versucht die jeweilige
Rolle in Bezug auf ihre Interessen, Rechte und Pflichten so konkret wie moglich in der
Vereinbarung widerzuspiegeln. Gemeinsam wird die Mustervereinbarung angepasst oder
neu geschrieben. Die beobachtende Person (Rolle 5) notiert sich, was ihr an dem Ge-
sprach auffallt. (20 Minuten)

4. Die beobachtende Person (Rolle 5) reflektiert mindlich der Gruppe gegenliber zunachst
das Gesprach. Die Gruppe tauscht sich dann gemeinsam zu folgenden Fragen aus: Wie
zufrieden sind wir mit dem Ergebnis? Welche Aspekte waren nicht verhandelbar? Wie ge-
staltete sich die Kommunikation mit den anderen? Wie habe ich mich wahrend der ,Ver-
handlungen” gefiihlt? (8 Minuten)
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